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คำนำ  

จากนโยบายของรัฐบาลไดม้ีการเร่งรัดปรับเปลี่ยนการจัดทำ การจัดสรร และการบรหิาร

งบประมาณ การเงินและพัสดุ โดยให้หน่วยงานเอาตน้ทุนผลผลติมาเป็นเคร่ืองมือ  ในการจัดทำและบรหิาร

งบประมาณ แต่ละ หน่วยงานต้องคำนวณต้นทุนผลผลติ  และหลักการในการคำนวณต้นทุนผลผลิตต้อง

สะท้อนค่าใช้จ่ายที่แท้จริงทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

โรงเรียนหัวดงรัฐชนูปถัมภ์  ได้ดำเนินการจัดต้ังคณะทำงานเพ่ือคิดต้นทุนผลผลติของโรงเรียนตาม

คู่มือการคำนวณต้นทุนผลผลติ  ที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานจัดทำขึน้ทั้ง 9 ขั้นตอน 

และตามแนวทางการคำนวณ  การจัดทำศูนย์ต้นทุนตามวิธกีารของกรมบัญชีกลาง และกระจายค่าใช้จ่ายตาม

แบบลำดับขัน้ ( Cascading/ Step Allocation ) ตามวิธกีารของสำนักงบประมาณ โดยกระบวนการจัดทำ

งบประมาณและบรหิารงบประมาณตามนโยบายภาครัฐกำหนดให้เป็นไปตามระบบงบประมาณ  แบบมุ่งเน้น

ผลงานเชิงยุทธ์ศาสตร์ ( SPBB ) จนสำเร็จเป็นที่เรยีบรอ้ย  

การคำนวณต้นทุนผลผลิต  และการจัดทำรายงานผลการคำนวณต้นทุนผลผลติ  ของปีงบประมาณ 

2566  ฉบับน้ี  คงจะเป็นประโยชน์กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางวางแผนพัฒนา

ประสิทธิภาพการบรหิาร จัดการ ในการขอต้ังงบประมาณในปีถัดไปได้  และขอขอบคุณทุกฝา่ยที่ให้ความ

ร่วมมือในการจัดทำต้นทุนผลผลิตและการรายงานฉบับนีจ้นสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  
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บทสรุป 

 การบรหิารจัดการในหน่วยงาน  จะมีแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณเป็นแผนดำเนินงาน และ

กำกับควบคุมการดำเนินงานไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ เมื่อดำเนินงานส้ินสุดปีงบประมาณแล้ว หน่วยงาน

และ สถานศึกษาจะตอ้งจัดทำต้นทุนของหน่วยงานขึน้เอง  ซึ่งจะนำไปสู่การประสิทธิภาพดา้นการใช้ทรัพยากร 

และนำเสนอขอต้ังงบประมาณต่อหน่วยเหนือ เพ่ือพัฒนามาตรฐานตัวตน้ทุนที่แท้จริงของการจัดการศึกษา  

ซึ่งถือเป็น ความสำคัญที่สอดคลอ้งกับการบรหิารระบบงบประมาณแบบใหม่ ตามแนวทางของภาครัฐ 

ที่กำหนดให้มกีารจัดทำต้นทุนผลผลิต  

วัตถุประสงค์การจัดทำต้นทุนผลผลิต  

1. เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับ ใช้วัดสัมฤทธิ์ผลของการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์ดัชนีช้ีวัดดา้นต้นทุนผลผลติ นำไปสู่กระบวนการวางแผนและพัฒนาประสทิธิภาพการ

บรหิารจัดการ  

2. เพ่ือนำต้นทุนผลผลติไปใช้ในการประมาณการ การจัดทำคำขอต้ังงบประมาณ และประมาณ

การรายจ่าย ล่วงหน้าระยะปานกลาง ( Medium Term Expenditure Framework : MTEF )  

3. เพ่ือพัฒนาตน้ทุนผลผลิตของสถานศึกษา ให้เหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งจำเป็น  และตาม 

บรบิทของหน่วยงานน้ัน 

ต้นทุนผลผลิตกับการวัดผลความสำเร็จ ตามตัวแบบ Logic Model  

การวัดผลความสำเร็จของหน่วยงานตามแนวคิดของตัวแบบ Logic Model จะมองมิติไปที่การวัด 

ประสิทธิผล ( Effectiveness ) การวัดประสิทธภิาพ ( Efficiency ) การวัดความประหยัด ( Economy ) และการ

วัด ประสิทธิผลต่อค่าใช้จ่าย ( Cost- Effectiveness ) ( สำนักงบประมาณและสถาบันพัฒนานโยบายและการ

จัดการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2549 ) ของหน่วยงานทางการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่จะเป็นข้อมูลย้อนกลับ ( 

Feedback ) เพ่ือนำกลับมาวิเคราะหเ์ชิงเหตุผล และพิจารณาหาความสัมพันธ์กับข้อเท็จจรงิทีเ่ป็นอยู่ในขั้นตอน

ของระบบ บอกสาเหตุ ที่มาของการต้ังสมมติฐาน เป็นประเด็นการอภิปรายความเป็นไปได้ นำมาซึ่งการหา

วิธีการสร้างเสริม ปรับปรุงแก้ไข หรือ เป็นข้อเสนอเชิงนโยบายของหน่วยงานในเชิงพัฒนา ผลและขอ้เสนอ

เหล่าน้ีสามารถนำไปจัดทำแผนปรับปรุง ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการระยะเร่งรัดและระยะปานกลาง และ

นำไปปรับแผนปฏิบัตกิารระหว่างปี เพ่ือเป็น แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัตกิารของปีงบประมาณถัดไป การ

บรหิารงบประมาณตามนโยบายภาครัฐ เป็นงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic 

Performance Base Budgeting : SPBB ) ใช้เป็นแนวทางของทุกส่วนราชการ เพ่ือนำไปจัดทำแผนการให้บรกิาร 

กำหนดเป็นผลผลติ และตัวชี้วัดความสำเร็จ  

กระบวนการดังกล่าว โรงเรียนจะต้องจัดทำแผนปฏิบัตงิานประจำปีงบประมาณ โดยมีสาระการ

ให้บรกิาร จัดทำเป็นแผนงาน / โครงการ โดยมีกจิกรรมแสดงเป็นรายละเอียดการทำงาน เพ่ือกำหนดให้

กิจกรรมต้นทุน แล้วนำค่าใช้จ่ายตามต้นทุนดังกล่าวไปผ่านกระบวนการต้นทุนกิจกรรมและต้นทุนผลผลติ

ต่อไป  
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ประโยชน์ของการคิดต้นทุนผลผลิต  

1. เพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงประสทิธิภาพการบรหิารการจัดการประจำป ีงบประมาณ 

2. เพ่ือจัดทำงบประมาณของสถานศึกษาในปีต่อไป  

3. เพ่ือใช้พัฒนาต้นทุนของสถานศึกษาให้เพียงพอกับการบรหิารงาน  

โรงเรียนมีภารกิจขององค์กรด้านการจัดการ โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ เน้นความเป็นนิติ

บุคคล และหลักการ SBM ( School Based Management ) บนพ้ืนฐานการมบีรบิทแตกต่างกันออกไปตาม 

ขนาด ที่ต้ังและพ้ืนฐานความต้องการ จึงมกีารจัดการใช้ทรัพยากรที่ไม่เหมือนกัน ซึ่งถือเป็นความสำคัญที่

ระบบงบประมาณแบบใหม่ ตามแนวทางภาครัฐให้มีการจัดทำต้นทุนผลผลติ โดยโรงเรียนจำต้องดำเนินการ 

ดังน้ี  

1. จัดทำแผนปฏิบัตงิานประจำปีงบประมาณ  

2. ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

3. ควบคุม กำกับ การบรหิารการจัดการตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  

4. พัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขปัญหาสู่เป้าหมายทีก่ำหนดไว้  

5. สิ้นปีงบประมาณจะต้องพัฒนาต้นทุนของตนเอง เพ่ือให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมี ประสิทธิภาพ  

6. เสนอขอใช้งบประมาณต่อหน่วยเหนือขึน้ไปและพัฒนามาตรฐานตัวตน้ทุนที่แท้จริง  

ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

มาตรฐานการศึกษา ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ดีเลศิ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ ดีเลศิ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดีเลศิ 

ผลการประเมินภาพรวมของสถานศึกษา ดีเลศิ 
 

เมื่อโรงเรียนจัดดำเนินการจัดการศึกษา  ตามแผนงบประมาณและระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ประจำปีแล้ว บรหิารและควบคุมงบประมาณ วิเคราะห์ต้นทุนเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน แล้วจะ

พบว่า โรงเรียนสามารถบริหารจัดการใช้หลักการมสี่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูทำงานเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพ ครูมคีวามรักสามัคคี มีความกระตอืรือรน้ในการทำงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ผู้เรยีน 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

ได้ผลผลติมีคุณภาพ เป็นไปตามขอ้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพนักเรยีนให้มีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตรคู่คุณธรรม แต่ปัญหาที่โรงเรียนประสบในการบรหิารจัดการในข้อกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครู

และนักเรยีนดา้นเทคโนโลยี โรงเรียนไม่สามารถจะดำเนินการได้ ตามเป้าประสงค์ สาเหตุจากวัสดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ ดา้นเทคโนโลยี ไม่ไดส้ัดส่วนกับจำนวนนักเรยีน โรงเรียนจึงดำเนินการจัดโครงการระดมทรัพยากร

การศึกษา เพ่ือการบริหารจัดการในดา้นการจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยีให้ไดบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และ

ให้เกิดประสิทธิภาพ 
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บทนำ 

เหตุผลและความจำเป็น  

การบรหิารงบประมาณตามนโยบายภาครัฐ เป็นงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์            

( Strategic Performance Base Budgeting : SPBB ) ใช้เป็นแนวทางของทุกส่วนราชการ เพ่ือนำไปจัดทำ

แผนการให้บรกิาร กำหนดเป็นผลผลติ และตัวชีว้ัดความสำเร็จ โดยใช้ต้นทุนผลผลติเป็นเคร่ืองมือในการ

บรหิารจัดการงบประมาณ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารบ้านเมืองที่

ด ีพ.ศ. 2546 โรงเรียนได้คำนวณต้นทุนผลผลติที่สะท้อนค่าใช้จ่ายจริง โดยครอบคลุมทั้งเงินงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ ตามแนวทาง การคำนวณ การจัดทำศูนย์ต้นทุนตามวิธกีารของกรมบัญชีกลาง และการ

กระจายค่าใช้จ่ายตามแบบลำดับขัน้ ( Cascading / Step Allocation ) ตามวิธกีารของสำนักงบประมาณ 

สถานศึกษาจึงต้องจัดทำแผนปฏิบัตงิานประจำปีงบประมาณ โดยมีสาระการ ให้บรกิาร จัดทำเป็นแผนงาน / 

โครงการ โดยมีกจิกรรมแสดงเป็นรายละเอียดการทำงาน เพ่ือกำหนดให้กจิกรรม ต้นทุน แล้วนำค่าใช้จ่ายตาม

ต้นทุนดังกล่าวไปผ่าน 

กระบวนการต้นทุนกิจกรรมและต้นทุนผลผลิตต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการคำนวณต้นทุน  

1. เพ่ือรายงานผลการคำนวณต้นทุนผลผลิต ต้นทุนกิจกรรม และต้นทุนหน่วยงาน  

2. เพ่ือนำผลการคำนวณต้นทุนไปบริหารประสทิธิภาพการบรหิารจัดการของหน่วยงาน  

3. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลให้หน่วยเหนือบริหารประสทิธิภาพการต้ังและจัดงบประมาณ  

ข้อมูลทั่วไปของสถานศกึษา  

1. สถานที่ต้ัง  :   

  โรงเรียนหัวดงรัฐชนูปถัมภ์ ปัจจุบันต้ังอยู่ เลขที่  82 หมูท่ี่ 1  ถนนพิจติร - ตะพานหิน             

ตำบลฆะมัง  อำเภอเมอืง จังหวัดพิจติร  รหัสไปรษณีย์ 66000   

  โทรศัพท์   056 697251 

  โทรสาร    056 697251                 

  e-mail  :   rch350374@gmail.com   

  website :   http://www.rch.ac.th   

  สังกัด       สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจติร   

  สำนักงาน  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

  กระทรงศึกษาธิการ 
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2. ข้อมูลนักเรยีน 

ช้ันเรียน 
จำนวนห้องเรียน จำนวนนักเรยีน 

รวม 
ตามแผน ตามจัด ชาย หญงิ 

ม. 1 2 2 27 28 55 

ม. 2 2 2 34 21 55 

ม. 3 2 2 14 21 35 

รวม 6 6 75 70 145 

ม. 4 2 2 21 27 48 

ม. 5 2 2 21 20 41 

ม. 6 2 2 22 26 48 

รวม 6 6 64 73 137 

รวมทั้งหมด 12 139 143 282 

คิดเป็นร้อยละ 49.29 50.71 100 
   

3. ข้อมูลผู้ปกครอง 

3.1 อาชีพ 

ช้ัน 

อาชีพ       
ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 ม. 5 ม. 6 รวม 

คิดเป็น

ร้อยละ 

รับราชการ 2 1 1 - - 1 5 1.77 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ - - 1 - 2 - 3 1.07 

ค้าขาย 15 7 5 6 4 12 49 17.38 

เกษตรกร 6 12 11 17 14 10 70 24.82 

รับจ้าง 23 19 14 19 12 19 106 37.59 

พนักงาน / เจ้าหนา้ท่ีของรัฐ / 

ลูกจ้างประจำ / ลูกจ้างชั่วคราว 
- 6 1 3 1 - 11 3.90 

ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 1 5 2 3 4 3 18 6.38 

อื่น ๆ 8 5 - - 4 3 20 7.09 

รวม 55 55 35 48 41 48 282 100 
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3.2 รายได้ 

ระดับช้ัน 

รายได้เฉลี่ยต่อปี   
ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 ม. 5 ม. 6 รวม 

คิดเป็น

ร้อยละ 

ไม่เกิน 30,000 บาท 17 11 9 15 13 8 73 25.89 

30,000 – 49,999 บาท 19 22 18 17 19 25 120 42.55 

50,000 – 99,999 บาท 13 12 7 12 5 9 58 20.57 

100,000 – 299,000 บาท 4 10 1 3 3 6 27 9.57 

300,000 – 499,999 บาท 2 - - 1 1 - 4 1.42 

500,000 บาทข้ึนไป - - - - - - - - 

รวม 55 55 35 48 41 48 282 100 
 

 รายได้ของครอบครัวเฉล่ียต่อปีต่อครัวเรือนส่วนใหญ่อยู่ที่  30,000 – 49,999  บาท  ซึ่งคดิเป็น 

ร้อยละ  42.55 ของจำนวนนักเรยีนทั้งหมด 

4. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ( ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ) 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญงิ 
ต่ำกว่าปริญญา

ตรี 
ปรญิญาตรี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

ผู้อำนวยการโรงเรียน - 1 - - 1 - 

รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 
1 - - - 1 - 

ครูผู้สอน 4 11 - 1 14 - 

พนักงานราชการ 2 - - 2 - - 

เจ้าหน้าที่ธุรการ

โรงเรียน 
- 1 - 1 - - 

นักการ / ภารโรง 1 - 1 - - - 

ลูกจ้างช่ัวคราว 1 - 1 - - - 

รวม 10 12 2 4 16 - 
 

ข้อมูลด้านงบประมาณ ย้อนหลัง 3 ปี 

ปีงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

2564 420,000.00 2,522,000.00 2,942,000.00 

2565 465,000.00 2,365,712.00 2,830,712.00 

2566 293,000.00 2,523,803.00 2,816,803.00 
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สรุปรายงานผลการคำนวณต้นทุนกิจกรรม ในปทีี่ผ่านมา จำแนกตามแหล่งที่มาของเงิน 

รายการ เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ 

กิจกรรมหลัก - 1,500,000.00 

กิจกรรมรอง - 1,000,000.00 

กิจกรรมสนับสนุน 293,000.00 23,803.00 
 

สรุปรายงานผลการคำนวณต้นทุนผลผลติ ในปทีี่ผ่านมา จำแนกตามแหล่งที่มาของเงิน 

ระดับช้ัน เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

มัธยมศึกษาตอนต้น - 1,239,605.00 1,239,605.00 

มัธยมศึกษาตอนปลาย - 1,284,198.00 1,284,198.00 
 

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายตามมาตรฐาน คุณภาพการศกึษา ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สพฐ. 

มาตรฐาน เงินอุดหนุน เงนิกิจกรรม เงินรายได้ เงินอื่น ๆ รวม 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรยีน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียน 
690,721.00   30,000.00 720,721.78 

1.1.1 มีความสามารถในการ

อ่าน การเขียน การสื่อสาร และ

การคิดคำนวณ 

93,362.78    93,362.78 

1.1.2 มีความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

114,160.00   30,000.00 144,160.00 

1.1.3 มีความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรม 
88,900.00    88,900.00 

1.1.4 มีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

243,150.00    243,150.00 

1.1.5 มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
171,959.00    171,959.00 

1.1.6 มีความรู้ทักษะพืน้ฐาน

และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
33,190.00    33,190.00 
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มาตรฐาน เงินอุดหนุน เงินกิจกรรม เงินรายได้ เงนิอ่ืน ๆ รวม 

1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของ

ผู้เรียน 
107,140.00 378,691.50   485,831.50 

1.2.1 การมีคุณลักษณะและ

ค่านิยมท่ีสถานศกึษากำหนดชัดเจน 
19,020.00 137,194.00   156,214.00 

1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย 
15,990.00 67,047.00   83,037.00 

1.2.3 การยอมรับท่ีจะอยู่

ร่วมกันบนความ แตกต่างและ

หลากหลาย 

23,450.00 95,759.50   119,209.50 

1.2.4 สุขภาวะทางร่างกายและ

จิตสังคม 
248,680.00 78,691.00   327,371.00 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ 

2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ

พันธกิจที ่สถานศึกษากำหนด

ชัดเจน 

2,120.00    2,120.00 

2.2 มีระบบบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศึกษา 
46,071.00    46,071.00 

2.3 ดำเนนิงานพัฒนาวชิาการที่

เนน้คุณภาพผู้เรียนรอบดา้นตาม

หลักสูตรสถานศึกษาและทุก

กลุ่มเป้าหมาย 

362,400.00    362,400.00 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มี

ความ เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
104,481.00    104,481.00 

2.5 จัดสภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพและสังคม ที่เอือ้ต่อการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

440,900.00    440,900.00 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ สนับสนุนการ

จัดการและการจัดการเรียนรู ้

403,210.00  337,200.00  740,410.00 
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มาตรฐาน เงินอุดหนุน เงินกิจกรรม เงินรายได้ เงินอื่น ๆ รวม 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการคิด และ การ

ปฏิบัตจิริง และสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ ในชีวติประจำวัน 

174,784.00    174,784.00 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่ง เรียนรูท้ี่

เอือ้ต่อการเรียนรู ้

119,990.00    119,990.00 

3.3 มีการบริหารจัดการช้ัน

เรียนเชิงบวก 
9,096.50    9,096.50 

3.4 ตรวจสอบและประเมิน

ผู้เรียนอย่างเป็น ระบบ และนำ

ผลมาพัฒนาผู้เรียน 

30,729.00    30,729.00 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และให้ข้อมูล สะท้อนกลับเพือ่

พัฒนาและปรับปรุงการ 

จัดการเรียนรู ้

4,000.00    4,000.00 

 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า โรงเรียนหัวดงรัฐชนูปถัมภ์ ใช้งบประมาณดังนี้ 

- ดา้นมาตรฐานที่  1  คุณภาพผู้เรยีน  จัดสรรงบประมาณสูงสุด คือ สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

เป็นจำนวนเงิน  327,371.00 บาท  

- ดา้นมาตรฐานที่  2  กระบวนการบรหิารและการจัดการ จัดสรรงบประมาณสูงสุด คือ จัดระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ สนับสนุนการจัดการและการจัดการเรียนรู้ เป็นจำนวนเงิน  740,410.00  

บาท  

- ดา้นมาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ จัดสรรงบประมาณสูงสุด 

คือ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และการปฏิบัตจิริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

เป็นจำนวน เงิน  174,784.00  บาท 
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สภาพการดำเนินงานของหน่วยงาน 

ทิศทางการจัดการศึกษา  

 วิสัยทัศน์  

 คุณธรรมนำความรู้  อยู่อย่างพอเพียง  เต็มเปีย่มจิตอาสา  

 พันธกจิ  

1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาตแิละการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู ้มีทักษะวิชาการ เกิดทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพตาม

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4. สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมลำ้ โดยให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  

5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต มีจติอาสา ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เป้าประสงค์  

1. ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความรูต้ามคุณลักษณะของ

ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย พ่ึงพาตนเองมีจติอาสา ปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและ

พลโลกที่ดี  

2. ผู้เรยีนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมคีุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ครู มีจติวิญญาณความเป็นครู มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเกิดทักษะการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

4. ผู้บริหาร มีภาวะความเป็นผูน้ำทางวิชาการ มคีวามรับผิดชอบ และบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม 

5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบรหิารงาน และจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ในทุกมิติ  

6. สถานศึกษามีการบรหิารงานเชิงบูรณาการ โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานอย่างเป็นระบบ 
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ผลผลติและตัวชี้วัด  

 ผลผลิตและตัวชี้วัด ปีการศึกษา 2565  

1. ผลผลิต ช่วงชัน้ที่ 3  

1.1 อัตราการเข้าเรยีน        ร้อยละ 100  

1.2 อัตราจบของนักเรยีน     ร้อยละ 100  

1.3 อัตราการออกกลางคัน  ร้อยละ 2.33  

2. ผลผลิต ช่วงชัน้ที่ 4 

2.1 อัตราการเข้าเรยีน        ร้อยละ 100  

2.2 อัตราจบของนักเรยีน     ร้อยละ 100  

2.3 อัตราการออกกลางคัน  ร้อยละ 1.75 

โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนหวัดงรัฐชนูปถัมภ์ 
 

              

  

   
 

 

   งานบริหารวิชาการ         งานบริหารงบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล     งานบริหารงานท่ัวไป 
   งานหลักสตูร                     งานแผนงานโรงเรียน                      งานอัตรากำลัง                   งานสารบรรณ 
   งานบรหิารกลุ่มสาระ ฯ            งานการเงินและบัญชี                      งานส่งเสริมสมรรถนะครู ฯ          งานเทคโนโลยี ฯ 
   งานทะเบียนนกัเรียน                   งานบรหิารสินทรัพย์และพัสดุ         งานส่งเสริมความก้าวหน้า ฯ         งานอาคารสถานที่ฯ 
   งานวัดผลและเทียบโอน ฯ            งานตรวจสอบภายใน                      งานวินัยข้าราชการครู                  งานโสตทศันูปกรณ์ 
   งานห้องสมุดโรงเรียน                 งานระดมทุน / ทรัพยากร                   งานสวสัดิการครู ฯ             งานประชาสัมพันธ์ 
   งานแนะแนว                                                                                                                         งานโภชนาการ 
   งานประกันคุณภาพภายใน ฯ                                                                                                     งานอนามัยโรงเรียน 
   งานกิจการนกัเรียน                                                                                                                 งานชุมชนสมัพันธ์ 
   งานกิจกรรมนักเรียน                                                                                                               งานสาธารณูปโภค 
   งานวนิัยและความประพฤตินักเรียน                                                                                           งานความปลอดภัย 
                                                                                                                     งานสารสนเทศ ฯ 
             งานดูแลช่วยเหลือ นร. 
                                                                                                                  งานควบคุมภายใน  
        
  

นักเรียนโรงเรียนหัวดงรัฐชนูปถมัภ์ 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา

สถานศึกษา รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
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ผลการวิเคราะห์ 

 จากการดำเนินงานมคี่าใช้จ่ายดา้นต่าง ๆ ดังนี้  

ตารางที่  1  แสดงค่าใช้จ่ายของกิจกรรม ดา้นบุคลากร ดา้นดำเนินงาน และด้านลงทุน จำแนกตามเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

กลุ่มงาน 
กิจกรรม 

หลัก รอง สนับสนุน 

บรหิารทั่วไป - 857,012.90 109,008.00 

งบประมาณ - 40,605.00 6,490.00 

วิชาการ 423,150.00 528,642.00 102,129.00 

บุคคล 37,200.00 7,285.00 4,012.50 

ค่าจ้างครูบุคลากร 13,450.00 4,000.00 58,431.00 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน - 96,384.00 378,691.50 

กิจการนักเรยีน - 9,900.00 - 

ห้องสมุด 19,990.00 - - 

แนะแนว 4,298.00 4,955.00 - 

ภาษาไทย 15,000.00 - - 

คณิตศาสตร์ 8,100.00 - - 

วิทยาศาสตร์ 10,390.00 30,000.00 - 

สังคมศึกษา ศาสนา ฯ 13,710.00 - - 

สุขศึกษา พลศึกษา 33,517.00 - - 

การงานอาชพี 13,190.00 - - 

ศิลปะ 11,815.00 - - 

ภาษาต่างประเทศ 9,929.00 - - 

ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 20,520.00 - - 

ประกันคุณภาพการศึกษา - - 2,120.00 

อนามัยโรงเรียน - 15,163.00 - 

รวม 634,259.00 1,593,946.90 660,882.00 
 

 ผลการวิเคราะห์ พบว่า  ค่าใช้จ่ายแต่ละกลุ่มสาระ ฯ กลุ่มงาน พบว่า คา่ใช้จ่ายกิจกรรมรองใช้เงิน 

งบประมาณสูงสุด รองลงมาได้แก่กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนตามลำดับ 
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ตารางที่ 2  แสดงค่าใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายทางอ้อม ดา้นดำเนินการ 

ค่าใช้จ่าย จำนวนเงิน 

ค่าบรกิาร Internet 20,441.90 

ค่าไฟฟ้า 281,763.21 

ค่าซ่อมแซมรถยนต์ 13,840.30 

ค่าน้ำประปา 95,054.58 

ค่าน้ำมันเชือ้เพลงิ 32,320.00 

ค่าโทรศัพท์ 2,596.89 

ค่าซ่อมรถตัดหญ้า 8,230.00 

ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 36,000.00 

หมึกเคร่ืองถ่ายเอกสาร 18,000.00 

ลา้งแอร์ 4,200.00 

ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราว 40,000.00 

รวมทั้งหมด 552,446.88 
 

 ผลการวิเคราะห์ พบว่า คา่ใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายทางอ้อม ค่าใช้จ่ายดา้นไฟฟ้าใช้

งบประมาณสูงสุด เป็นเงิน  281,763.21 บาท รองลงมาคือค่าน้ำประปาใช้งบประมาณ 95,054.58 

บาท 
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